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SEHARUSNYA incumbent
yang akan mencalonkan
kemball tidak hanya cu-
kup cuti, tetapl mengundur-
kamn diri,

Sebab, kondisi tersebut
berpengaruh terhadap Apa
ratur Sipll Megara atau ASN
yang punya ‘motil® kekua-
saan.

Dalam praktiknya, banyak
ASN potensial yang tersing-
kir jika tidak memihak baik
s@cara teranglerangan atau
sambunyi kepada incumbsent
yang mencalkonkan lagi dan
terpilih.

Netralitas ASN dipenga-
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' Mutasi dan Promosi
" Cukup Berpengaruh

ruhi banyak faktor. Pertama,
sistemn pengelolaan sum-
ber daya manusia di birokra-
sl yang masih campuran an-
tara spoil system dan merit
gystem.

Datam praktiknya, ini ma-
sih didominasi spoll system,.
Spoil system iu artinga mu-
tasl dan promosi berdasar
kan nilalnikal subyekiivitas,
meskipun dalam praktiknya
dibunghus syarat-syarat ter
Lemtil,

Halau merit system ada-
lah mutasi dan promosi di-
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Mutasi dan...

dasartkan pada kompeien-
&l dan kinerja aparatur sipil
negara.

Hadua, punishment atau
sanksi bagi ASN yang me-
langgar aturan dapat dibi-
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lang tidak tegas.

Katiga, hultur birokrasi In-
donesia yang masih weberi-
an, sarat colonial legacy dan
hukum sangat narmatif,

Meskipun sistam pengga-

Jlan sudah bagus sekarang
ini tetapd Karena di masa
laly proses rekrutmen ASN
Kurang transparan, rmenia-
dikan birokrasi masih me-
warisi ASN pola lama, yaitu
kurang profesional dan kom-

peten. (dna)



